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Tp. HO Chi Minh, ngay 07 théng [y nam 2025

BAO CAO
VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024
VA MUC TIEU HOAT PONG NAM 2025

Kinh giti:  PATHQI DPONG CO PONG CONG TY CO PHAN LIZEN

Hoi ddng quan tri bao cdo Dai hoi ddng ¢b dong (“Pai hi”) vé hoat dong clia Hoi dong
quan tri ndm 2024 va phwong hudéng nhiém vu ctia ndm 2025 nhu sau:

A. KET QUA THU'C HIEN TRONG NAM 2024

I. Co chu, cic quyét dinh va két qua thye hién nghi quyét PHDCD nim 2024

1. Co cAu thanh vién va phin cong nhiém vu trong Hji dbng quén tri

Co cAu Hoi ddng quan tri (“HPQT”) hién tai gdm 06 thanh vién, trong d6 ¢6 06 thanh vién
khong didu hanh bao gdm 03 thanh vién doc 1ap. HDQT ludn tudn thi céc quy dinh ctia
phap ludt, Diéu 18 va Quy ché quan trj cia Cong ty; theo doi sat sao tinh hinh hoat dong cta
Cong ty dé dwa ra nhiing chi dao va dinh hudng phi hop, ddng thoi kiém soat viée thuc thi
ctia Ban Téng Gidm dbc dé bao vé quyén loi chung ctia Cong ty.
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2. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, HPQT Coéng ty da td chirc 11 cude hop vao cdc ngay 29/02/2024,
01/03/2024, 06/03/2024, 19/03/2024, 26/03/2024, 03/04/2024, 03/05/2024, 16/05/2024,
04/07/2024, 03/12/2024. Theo d6, mdt sb cha truong, quyét sach quan trong da duwgc HDQT
théng qua, cac Nghi quyét, quyét dinh duge ban hanh va céng bb thong tin dam bao diing
quy dinh phap luat, Diéu 18, Quy ché hoat dong ciia Cong ty. Danh sdch cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT ban hanh trong nam 2024 d& duge cong bé tai Béo cdo tinh hinh
quan tri Cong ty ndm 2024.

3. Két qua thuc hién Nghi quyét ciia PHPCD 2024

- Stt Chii trweong thong qua cia PHDCD K#ét qua thwe hién
Doanh thu hgp nhat dat 117,4% va lgi
1 | Ké hoach san xuét kinh doanh nhudn hop nhit dat 92,7%% so véi ké
hoach




Trich Qu¥y khen thudng phuc lgi 1a 5% Dé tap trung cho hoat dong dau tu trong
loi nhuén sau thué. nam 2025 nén trinh DPHDCD trich Quy
khen thudng phuc loi 3% lgi nhudn sau
2 thué so vé6i chii trwong.

Trich Quy thuéng Hoi dong quan tri 1

1% lgi nhuén sau thué. Khéng thyc hién

) Lya chon Cong ty TNHH Kiém todn va
3 | Lua chon Cong ty kiém toan tu van Chuan Viét (VIETVALUES) la
don vi kiém toan

Chi tra ¢ tirc nim 2023 v&i ty 18 thuc hién | DA thuc hién: ngay 10/9/2024.
4 | 5%/ch phidu (01 ¢b phiéu duge nhén 500
dong)

Phat hanh ESOP 34.500.000.000 ddng | Pa thuc hi¢n hoan thanh dot phéat hanh
| (3.450.000 cb phiéu) 3.450.000 cb phiéu, ding ky thay doi
vén didu 1& Céng ty 1.950.911.700.000
ddng sau khi hoan thanh dot phét hanh.

Ngén sach hoat dong, qu§ luwong, thu lao | Thuc té, ngén sach hoat dong, quy luong
d6i voi HDQT, ngudi quan trf Cong ty, | va thu lao d& chi trd nim 2024 cho
ban thu ky Céng ty tai PHDCD thuong | HDQT, ngudi quan trj cong ty, ban thu
nién nim 2024, PHDCD da thong qua 1a | ky twong Gng 0,08% doanh thu thudn
0,2% doanh thu thudn ctia bdo céo tai | hop nhit, phin con lai du kién thyc hién
chinh hop nhét. chi trong ndm 2025.

Diéu chinh muc dich st dung von tir dot | Pang trong qua trinh thyc hién. Trinh
chao ban ¢b phiéu cho cd dong hién hitu | DHDCD thudng nién 2025 cho tiép tuc
nam 2021 thuc hién phén con lai theo ké hoach sir
dung vén ciia Cong ty.

L. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

Nam 2024 vin 12 mot nam nhiu kho khin va thach thirc dbi bat dong san néi chung va
LIZEN cfiing chiu anh hudng chung trong nhom nganh bét dong san. Tuy nhién, hoat dong
x4y lap lai thun lgi cho nhitng Doanh nghiép ¢6 néng lyc thyc hi¢n ha tAng giao thong vé
déu tu cong nhu LIZEN, gbp phén vao viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh da dugc
Dai hoi ddng ¢ dong thong qua.

HPQT Cong ty da kip thdi, linh hoat chi dao Ban Téng Giam déc (“BTGD”) tiép tuc thyc
hién theo dinh hudng chién lugc 2021-2025 da duge thdong qua nhu sau:

1. Hoat dong san xuit kinh doanh
a. Hoat dong xay lap:



LIZEN t1ep tuc khing dinh vi thé 12 mot trong nhitng don vi hang dau trong linh vuc thi
cong ha ting giao thong thong qua vi€c thi cong 5 dy 4n trong diém quéc gia (Cao toc Vén
Phong - Nha Trang, Cao téc Viing Ang - Bung, Cao téc Bién Hoa - Viing Tau, Cao toc Hitu
Nghi - Chi Lang, Pudng Vanh dai 4 - Tha Do) va 1 du an trong diém tinh Hung Yén (Duong
Tén Phtic- Vong Phan).

Hoat dong x4y lip tiép tuc 12 hoat dong cbt 161 mang lai ngudn cong viée va doanh thu chinh
cho LIZEN. Céc dy an ha tang giao thong chiém ty trong doanh thu cao gbm Cao tbc Van
Phong - Nha Trang, Ving Ang - Bung, Dy 4n Vanh dai 4, Dy 4n Tén Phtc - Vdng Phan
v6i tdng doanh thu dat 2.324 ty ddng trén 2.817 ty dong tong doanh thu.

b. Hoat dong bit dong san:

Nam 2024 linh vire bat dong san van dang trong giai doan phuc hdi chim, do d6 C(“)ng ty
tAp trung thuc hién hoan thién hd so phap 1y d6i voi céc du 4n dang trién khai, ddng thoi
Cong ty lam viéc véi céc co quan chirc ndng, ban nganh, dé xudt chit tru’orng dau tu cac du
4n tiém nang tai Lam Pdng, Ninh Thuan, Thanh Ho4 nhim tao quy dét dé khai théc trong
giai doan sép t6i.

c. Hoat dong déu tu:

- Lity ké dén hét nim 2024, ty trong von cta LIZEN trong linh vuc Ha tAng giao thong la
60%, Ning lugng tai tao va tién ich la 30%, B4t dong san 13 10%, cho thiy ty trong vbn gop
ciia LIZEN trong linh virc ha ting giao thong duge duy tri va chiém ty trong chinh trong
hoat dong diu tu vén cta cong ty.

- X4c dinh dé tring thau, dwoc giao thu cac cong trinh trong diém va dé dat chit luong hi¢u
qua thi cong, HBQT nhit quan chii truong du tu may moéc thiét bi theo @& xuét ciia Ban
Tong Gigm dbe. Theo d6, hé théng may méc thiét bi dén nam 2024 da dugc du tw méi,
ddng bd, hlen dai phuc vu cong tac thi cong cdc cong trinh ha tAng, danh muc tai sin tap
trung cht yéu tai nhém may méc thiét bi va phuong tién van tai phuc vu cho hoat dong xay
lip ha tAng glao thong chinh 1a hoat dong cbt 161 ctia Cong ty. Panh gid hoat dong dau tu
méy moc thiét bi 1a hoan toan phi hop va hiéu qua.

2. Hoat dong tai chinh tin dung

Nim 2024 vé& tong thé du ng trong ndm téng chu yéu tir ng vay ngin han. No vay ngin han
tang 64% 50 v6i dau nam va ng vay dai han tang 21% so véi dau nim. Vay ngan han chu
yéu vay vbn bo sung vbn luu dong cho cac du an. Khoan vay dai han chi yéu tap trung ¢
khoan vay thué mua tai chinh c¢6 thoi han 4 nam d& phuc vu cho viée dau tu hé théng may
moéc thiét bi, ddng bd hoa toan bo day chuyén thiét bi.

3. Trach nhiém maéi trwdng va xa hoi

LIZEN tham gia vao cac dy an phat trién nganh cong nghiép dién ning, dic biét trong linh
vue ning lugng tai tao khong chi gop phén thic déy kinh té - x4 hoi cua dia phuong ngay
mdt di 1én ma con thé trach nhiém mai trudng ctia doanh nghiép khi khai thac céc giai phap
ning luong tai tao, st dung tai nguyén hi€u qua va bén viing.



Hé théng may méc thiét bj ddng bd va hién dai duge d4u tu thé hién mbi quan tam cua
doanh nghiép dén moi truong khi han ché lugng khi thai trong van hanh ra méi truomg hay
giam thiéu chit luong san phdm khong dat yéu cau san xuét.

V& ngudn nhan luc, nam 2024 LIZEN tap trung diéu chinh chirc ning, nhiém vy, tip trung
x4y dung, dao tao doi ngfi ctia cac don vi phit hop véi dinh hudng phat trién, néng cao ning
suét lao dong. Bd sung luc lwgng Ban Tong Giam dbc dé nang cao diéu hanh trong thi cong.

V& trach nhiém xa hoi: Trong nim vira qua Cong ty cling dd chi dong, tich cuc trong cac
hoat dong dong gbép vao qui hoc bong Pai hoe Thiy loi, thuc hién cong téac xa hdi trao qua
Tét cho ngudi ngheo xi Ngu Loc, Thanh Hoéa, trao qua cho ba con gido déan tai xd Mé Sa,
huyén Vin Giang, tinh Hung Yén, déng gop vao qu§ chuwong trinh muc tiéu qubc gia xay
dung néng thon mai, trao tang tinh Hoa Binh chi phi xdy dung xo0a dot nat 20 cin nha, trao
tang kinh phi hd trg xay dung méi 22 ciin nha tai huyén Chi Ling, tinh Lang Son cliing nhiéu
hoat dong khac thé hién trach nhiém véi xa hoi.

Tai DHDCD thuong nién nam 2024, PHDCD da thong qua ngan sédch hoat dong, qu¥ luong,
thi lao dbi véi HDQT, ngudi quan tri cong ty, ban thu ky Cong ty 1a 0,2% doanh thu thuén
clia béo céo tai chinh hop nhét.

Thuec té, ngan sach hoat dong, quy luong va thil lao da chi tra nim 2024 cho HPQT, ngudi
quan tri cong ty, ban thu ky twong tng 0,08% doanh thu thuan hop nhat, phin con lai du
kién thuc hién chi trong nam 2025.

III. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC

- BTGD ludn bam sét cac chi tiéu ké hoach, nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va
HDQT, chi dong trién khai ké hoach san xut kinh doanh, t6 chirc thuc hién mot
cach tich cuc nham dat dugc myc tidu ké hoach da dé ra.

- BTGD da d& ra nhiéu ké hoach, giai phap thiét thuc nhim ting cudng cong tic quan
Iy tai chinh, kiém soat chi phi, giao khodn cho cic cong truong nham giam thiéu chi
phi, dam bao ngudn vén va tinh hinh tai chinh phuc vu cho céc hoat dong ctia Cong
. 2 .

- BTGD chi dong t6 chirc danh gid kho khéan, thudn lgi trong hoat ddng san xuat kinh
doanh hang quy, chi r& nhitng han ché va tdn tai nham tim giai phap khac phuc.

- Nim 2024, BTGP diy manh hoat dong chbng tham 6 héi 16 trong toan hé thdng, tng
dung cong nghé trong hoat dong quan ly, kiém tra. Pay 1a chi truong HPQT ghi
nhén va danh gia cao, d& nghi BTGP phat huy hon trong viéc phat hién va xit ly cac
hanh vi tiéu cyc trong toan hé théng Cong ty, xdy dung hinh anh d6i ngii nhén sy ¢6
tAm c6 tAm, nang cao uy tin ctia Doanh nghiép véi dbi tac, khach hang, c6 dong.

- DAy manh céng nghé hoé trong cong tic didu hanh ciing nhu trong hoat dong san
xut kinh doanh.

B. MUC TIEU HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

Cong ty tiép tuc thuc hién theo dinh huéng ciia HDQT nhiém ky IV (2021-2025) di dugc
DHPCDP théng qua, cu thé:



Nam 2025, LIZEN tiép tuc hoach dinh chién luoc phat trién dai han vé6i 03 (ba) linh vuc
chinh phu hop véi xu thé phét trién chung cia tinh hinh kinh té - xa hoi, bao gdm: Ha ting
giao thong, Ha tang dan dung — cong nghiép va ning luong téi tao, Bét dong san.

Theo d6, Cong ty tap trung:

- Di véi linh vuc cbt 161 trong tam xuyén sudt 14 ha tAng giao thong, LIZEN s tiép
tuc hoan thién viéc thi cong va dua vao khai thac cdc du dn trong diém trong nam
2025 va diu nam 2026. Ddng thoi, cong ty s& tiép tuc déu thdu c4c dy 4n dau tu cong,
mé rdng viée dau tu trong linh vue PPP va du an tu nhin c6 quy md 1én. Muc tiéu
doanh thu binh quin hang nam trong linh vuc nay trén 2.000 ty ddng.

- Quan ly kiém soat chi phi chit chg, c6 giai phap kip thoi ddm bao hi¢u qua theo hoach
dinh. ;

- Thyc hién co ché giao khoan dén cic Ban didu hanh Dy 4n, thue hién kiém soat dong
tién va quan tri hiéu qua tdng thé.

- Xay dung va bdi ddp vin hod doanh nghiép, xdy dung ddi ngii cén bd quan ly va
nhan vién chuyén nghiép, c6 céc chinh sach khuyén khich ngudi lao dong gén bé véi
Cong ty.

- Chi dao tiép tuc trién khai cdc gidi phap phap nang cao chét lugng cbng tac quan tri,
quén ly diéu hanh ctia Cong ty va cac don vi truc thude.

- Péy manh viéc tai ciu tric Cong ty:

+ BTGD: phén quyén,, trao quyén cu thé cho BTGD, nang cao co ché quan ly kiém
soat nham ting cudng hoat dong diéu hanh, ning cao hiéu qua hoat déng san xuat

kinh doanh ctia Cong ty.

+ Trién khai ddy manh dp dung cong ngh¢ trong hoat dong diéu hanh va hoat don
san xuét kinh doanh trong toan hé théng.

+ Chu trong vao cong tac xdy dung dao tao ngudn nhén luc chat lugng, phi hop véi
viin héa va chién lugce kinh doanh.

Trén day la Bao céo ctia Hoi ddng quan trj vé hoat dong nim 2024 va phuong huéng nhiém
vu Cong ty ndm 2025.

Tran trong cam on.

Bui Dwong Hung




